
برنامه ها ز  ا بخشــی  و  خط مشــی  هداف،  ا

• دستاوردها  • سوابق تحصیلی و اجرایی 
• اهداف، خط مشی و بخشی از برنامه ها • بخشی از نظرات و دیدگاه ها 

 اهداف:
1- بازگشت به منزلت و ظرفیت قانونی )قانون مصوب سال 1383 سازمان( با تکیه بر سرمایه اجتماعی و انسجام 

جامعه پزشکی.
2-  نقش آفرینی موثر و فعال سازمان نظام پزشکی در نظام سلامت.

 خط مشی:
1-  مطالبه قاطع حقوق جامعه ي پزشکی از جمله تعرفه، مالیات، عوارض و... در تعامل با دستگاه های مربوطه. 

2-  اولویت تثبیت رفتار حرفه ای و شایسته سالاری در مناسبات سازمان و پرهیز از سیاست زدگی در امور اجرایی.
3-  شفاف سازی اقتصادی، صرفه جویی و انضباط در اداره ي سازمان مرکزی با اصلاح ساختار و سیاست های مصوب.

4- کمک به شهرستان ها از طریق حمایت های مالی، مشاوره های اداری و حل مشکلات مبتلابه شهرستان ها.
5- مقابله با تهدید و تخریب جامعه پزشکی به عنوان خط قرمز سازمان نظام پزشکی با شناخت علل و تمهیدات لازم.

6- حفظ استقلال و شان تشکیلاتی تمامی ارکان سازمان و تعمیم فرهنگ نظارت و ارزیابی در تشکیلات و اهتمام 
به اصل دمکراسی.

7- بازتعریف نقش بخش خصوصی در  ارائه  خدمات سلامت و فعالیت برای تدوین و گسترش طب ملی.
8- مشارکت فعال در نقد و اصلاح طرح تحول سلامت و تبیین جایگاه صنوف پزشکی مبتنی بر سطح بندی خدمات.
9- ارتباط شفاف و مستمر با بدنه ي جامعه ي پزشکی از طرق مختلف به منظور اطلاع رسانی و کسب نظرات متقابل.

10- تلاش در ترویج اخلاق پزشکی در نزد تمامی اعضا و پایبندی به آن در ارایه خدمات سلامت به مردم.  
11- صیانت از قانون نظام پزشکی و مقابله همه جانبه با مصوباتی که شان جامعه پزشکی و روح قانون را تهدید 

می کند.

 راهبرد  ها و برنامه های اصلی:
1- تدوین برنامه ي راهبردی و عملیاتی سازمان بر اساس اولویت های این برنامه ظرف مدت 2 ماه با عنایت به موارد 

مطروحه در ذیل و نظرات ذینفعان.
2- پیشنهاد الگوی بومی بکارگیری صنوف مختلف پزشکی، مبتنی بر نظام ارجاع وپزشکی خانواده با رعایت 

منافع آن ها.
3- تدوین شیوه مشارکت انجمن های پزشکی و سایر نهادهای مدنی حوزه سلامت به منظور هم افزایی در اهداف سازمان.
4- مشارکت فعالانه در اصلاح نظام آموزشی مطابق با نظام سطح بندی و اصلاح ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه ها.

 بازنگری تشکیلاتی و اصلاح ساختار:
1- توجه ویژه به عوامل اجتماعی و ارتباط با مجلس با انتصاب معاونت پارلمانی و اجتماعی.

2- شفاف سازی عملکرد فردی و گروهی مسوولین سازمان و گزارش دهی مستمر از عملکرد و پیشرفت برنامه ها.
3- چابک سازی و اصلاح ساختار و تشکیلات سازمان با تمرکز زدایی و تقویت نظام اداری در نظام پزشکی شهرستان ها.

4- بررسی وضعیت توسعه ي فیزیکی و تشکیلاتی نظام پزشکی در شهرستان  ها و تهیه سازوکار مناسب برای توسعه 
آن ها.

5- احیای جایگاه حقوقی مجمع عمومی، شورای عالی و بازرسین سازمان با اصلاح مقررات و شفاف سازی اختیارات.
6-  استفاده از افراد معتمد و شایسته در سمت قائم مقام، معاونین و مدیران ارشد سازمان با لحاظ شاخص های عینی.

7- باز فعال سازی شورای هماهنگی استان ها با تعاریف عملکردی جدید به منظور تصمیم سازی های کلان.

 ارتقای ارزش هاي اخلاقی و فرهنگی:
1- ترویج و تاکید برمبانی اخلاق حرفه ای و ارتباط صحیح با بیمار و توجه ویژه به کدهای اخلاقی.

2- بازنگری در سیاست هاي انتظامی و تلاش برای کاستن از مراجع موازی رسیدگی کننده ي تخلفات حرفه ای.
3- تسهیل فعالیت اجتماعی، فرهنگی و ورزشی جامعه پزشکی برای پیشگیری از فرسودگی شغلی و اصلاح سبک زندگی.

 دفاع از حقوق حرفه ای:
1- تعیین ارزش واقعی انواع خدمات پزشکی با محاسبه قیمت تمام شده و دفاع کامل از پیاده سازی کتاب ارزش نسبی 

خدمات.
2- فعال سازی کمیسیون ملی تعیین حدود صلاحیت حرفه ای جامعه پزشکی و رفع اختلافات بین رشته ای.

درخواست های  دارو،  تجویز  محدودیت های  ازجمله  حرفه ای  غیرمنطقی  محرومیت های  رفع  به  منظور  مداخله   -3
پاراکلینیک و…

4- اصلاح قراردادهای یک جانبه ي سازمان های بیمه گر، قراردادهای بخش خصوصی، قرارداد پزشکان خانواده و...
5- تلاش برای حذف بازرسی های سلیقه ای مامورین دستگاه های مختلف و پیشنهاد الگوی ساختارمند و مناسب نظارتی.

6- دفاع موثر و نظام مند در خصوص تاخیر در تادیه تعهدات سازمان های بیمه گر و کسورات یک جانبه آنان. 
7-تعامل با قوه قضائیه و تعزیرات در خصوص جلوگیری از تدوین لوایحی علیه شان جامعه پزشکی.

8- دخالت موثر سازمان برای تعمیم پرونده الکترونیک سلامت و تجویز الکترونیک نسخ با همسویی همه ارگانهای مرتبط.  

 استفاده از دانش و تحقیق:
1- مشارکت فعال درتدوین گایدلاین  ها و پروتکل های پیشگیری و درمان بیماری  ها با پیشنهاد ساختار مناسب و موثر. 

2- آموزش همگانی مردم با استفاده از ظرفیت های جامعه پزشکی و تقویت وجهه عمومی و اخلاقی جامعه پزشکی.
3- برگزاری دوره های معتبر آموزش مهارت های حرفه ای به منظور افزایشظرفیت های حرفه ای گروه های مختلف پزشکی.
4- سازمان دهی همایش  ها و دوره های بازآموزی در سراسر کشور و تمرکززدایی از روند کسب مجوز برگزاری این دوره ها.

5- پژوهش های کاربردی و صنفی در جهت حل مشکلات مبتلابه جامعه پزشکی و تامین مستندات کارشناسی.

 ظرفیت سازی اقتصادی و رفاهی:
1- تامین منابع مالی پایدار برای اداره ي سازمان و استفاده از ظرفیت های موجود در صندوق تعاون با اصلاح رویه های 

موجود.
2- ایجاد سازوکار مؤثر جهت بررسی و تحلیل وضعیت اشتغال اعضا و شیوه بکارگیری ظرفیت های نظام سلامت به نفع 

اشتغال زایی.

 اطلاع رسانی موثر رسانه ای:
1- بازنگری تشکیلاتی و محتوایی و افکارسنجی در روابط عمومی سازمان به منظور ارتباط دوسویه با مخاطبین اعم از 

اعضا، مردم و مسوولین.
2- تغییر در شکل و محتوای رسانه های خبری و علمی سازمان با رویکرد تحلیلی، انتقادی و خبری برای انتقال 

اثربخش محتوا.



1383 -1379 لهای  سا در  زمان  ســا کل  ییس  ر وردهای  دســتا

 متولد سال 1337 تهران

 دانش آموخته دکترای عمومی )1363-1355( 

 دوره تخصص جراحی عمومی، دانشگاه علوم پزشکی تهران )1363 - 1368(

 فلوشیپ جراحی عروق و تروما، دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی )1370 - 1372(

 عضو هیات مدیره سازمان نظام پزشکی تهران بزرگ )1375 - 1379( 

 رییس دانشگاه علوم پزشکی تهران )1376 - 1384( 

 رییس کل سازمان نظام پزشکی جمهوری اسلامی ایران )1379 - 1383( 

 استاد و مدیرگروه جراحی دانشگاه علوم پزشکی تهران

 رئیس انجمن ترومای ایران

 دارای بیش از هشتاد مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی

 تالیف، ترجمه و نظارت بر هشت کتاب علمی، پژوهشی

 عضو ثابت تیم های پزشکی اضطراری جبهه و جنگ در 8 سال دفاع مقدس

 حضور در 15 عملیات دفاع مقدس و جانباز شیمیایی

 تصویب قانون جدید سازمان نظام پزشکی و گسترش اختیارات سازمان که 
اهم مصوبات آن عبارتند از:

• اختیار تعیین تعرفه های بخش غیر دولتی توسط سازمان
• عضویت سازمان در شورای گسترش و برنامه ریزی دانشگاه ها

• واگذاری اختیار صدور پروانه مطب و اشتغال حرف پزشکی به سازمان
و  بازرسین مجمع  )مجمع عمومی،  ارکان سازمان  در  ایجاد ساختارهای جدید   •

شورای هماهنگی استان ها(
• ایجاد ساختارجدید در حوزه انتظامی )دادیار انتظامی، دادستان انتظامی و هیات های 

تجدید نظر استانی(

 تشکیل صندوق تعاون و رفاه سازمان نظام پزشکی

 تشکیل شورای مطالعات و پژوهش سازمان نظام پزشکی

 تشکیل واحد وام سازمان نظام پزشکی

 تشکیل ستاد حوادث غیر مترقبه

امکان  ایجاد  و  مرکزی  سازمان  در  اداری  اتوماسیون  سیستم  اجرای   
ارتباطی شبکه ای با نظام پزشکی های سراسر کشور

 اجرای طرح طبقه بندی مشاغل کارکنان سازمان نظام پزشکی

یــی ا جر ا و  تحصیلــی  بق  ا ه هاســو گا ید د و  ت  ا ــر نظ ز  ا ــی  بخش

 نامه به رییس جمهور:
• خوب است با پزشکان شریفی که عمری صادقانه و خالصانه در سخت ترین شرایط و در دوردست ترین مناطق 
کشور به مردم ایران خدمت می کنند، با زبان احترام و تکریم سخن بگویید، آنچنان که مردم قدردان چنین 

می کنند.
• جناب آقای دکتر روحانی، تمام تلاش و افتخار جامعه پزشکی تسکین آلام همین مردم است و به این منظور 
در دانشکده پزشکی، در طول سالهای مدید و سخت تحصیل، خدمت شبانه روزی و فراق از خانه و کاشانه را 

آموخته اند.
• جناب آقای رئیس جمهور در این مقال بیان بی مهری ها و سختی هایی که بر جامعه پزشکی می گذرد 
نمی گنجد ولی مقایسه کسانی که روز و شب را در گیرودار خدمت گم کرده اند، در شرایطی که خدمات برخی از 
ایشان ماه هاست جبران نشده است با پزشکانی که در آن سوی آب ها هستند مناقشه انگیز و قیاس ناپذیر است.

 سخنرانی در مجمع انجمن های علمی گروه پزشکی ایران:
• حرکت سازماندهی شده ای برای کاهش اعتماد عمومی به جامعه پزشکی آغاز شده است، تهدید و تخریب 

جایگاه جامعه پزشکی خط قرمزنظام سلامت محسوب می شود.
• حفظ منزلت و سرمایه اجتماعی جامعه پزشکی از مهمترین موضوعاتی است که می بایست به آن توجه داشت.

• وظیفه ما است که در جایگاه والای اخلاق حرفه ای نقش خودمان را ایفا کنیم و با این نگرش آسیب پذیری 
جامعه پزشکی را کاهش دهیم.

• برای تعیین تعرفه واقعی، راه محاسبه اقتصادی وجود دارد و مبنای آن عملکرد حرفه ای به علاوه سود سرمایه 
و هزینه های سرباری و استهلاک است که همه اینها قابل محاسبه است. وظیفه سازمان تعیین تعرفه واقعی و 

اعلام آن است.

 سخنرانی در مراسم تقدیر از خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی:
• گاهی خدمتی را در ازای مزد انجام می دهیم، این کار پسندیده ای است ولی اوج ارزش زمانی است که 
خدمتی داوطلبانه انجام می شود. جامعه پزشکی در این زمینه در قله افتخار بوده و نقشش درخشان و دیرینه 

است.
• برخی در رسانه ها و مجلس توجهی به خدمات گسترده و ارزشمند جامعه پزشکی نمی کنند، تخریب این 
سرمایه های اجتماعی به رابطه پزشک و بیمار و سلامت مردم آسیب می زند و باید بدانیم که در زمان جنگ و 
حوادث و بلایای مختلف طبیعی جامعه پزشکی خدمات بزرگی ارائه کرده که برگ زرینی در سابقه خدمت این 

قشر فرهیخته محسوب می شود.
• در زمان جنگ خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی برای تسکین آلام مردم و حفظ این مملکت فراموش نشدنی 
است، تمامی جامعه پزشکی از پزشک گرفته تا پیراپزشک و پرستار و غیره خدمات بی بدیلی را برای مردم رقم 

زدند.
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نمی گنجد ولی مقایسه کسانی که روز و شب را در گیرودار خدمت گم کرده اند، در شرایطی که خدمات برخی از 
ایشان ماه هاست جبران نشده است با پزشکانی که در آن سوی آب ها هستند مناقشه انگیز و قیاس ناپذیر است.

 سخنرانی در مجمع انجمن های علمی گروه پزشکی ایران:
• حرکت سازماندهی شده ای برای کاهش اعتماد عمومی به جامعه پزشکی آغاز شده است، تهدید و تخریب 

جایگاه جامعه پزشکی خط قرمزنظام سلامت محسوب می شود.
• حفظ منزلت و سرمایه اجتماعی جامعه پزشکی از مهمترین موضوعاتی است که می بایست به آن توجه داشت.

• وظیفه ما است که در جایگاه والای اخلاق حرفه ای نقش خودمان را ایفا کنیم و با این نگرش آسیب پذیری 
جامعه پزشکی را کاهش دهیم.

• برای تعیین تعرفه واقعی، راه محاسبه اقتصادی وجود دارد و مبنای آن عملکرد حرفه ای به علاوه سود سرمایه 
و هزینه های سرباری و استهلاک است که همه اینها قابل محاسبه است. وظیفه سازمان تعیین تعرفه واقعی و 

اعلام آن است.

 سخنرانی در مراسم تقدیر از خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی:
• گاهی خدمتی را در ازای مزد انجام می دهیم، این کار پسندیده ای است ولی اوج ارزش زمانی است که 
خدمتی داوطلبانه انجام می شود. جامعه پزشکی در این زمینه در قله افتخار بوده و نقشش درخشان و دیرینه 

است.
• برخی در رسانه ها و مجلس توجهی به خدمات گسترده و ارزشمند جامعه پزشکی نمی کنند، تخریب این 
سرمایه های اجتماعی به رابطه پزشک و بیمار و سلامت مردم آسیب می زند و باید بدانیم که در زمان جنگ و 
حوادث و بلایای مختلف طبیعی جامعه پزشکی خدمات بزرگی ارائه کرده که برگ زرینی در سابقه خدمت این 

قشر فرهیخته محسوب می شود.
• در زمان جنگ خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی برای تسکین آلام مردم و حفظ این مملکت فراموش نشدنی 
است، تمامی جامعه پزشکی از پزشک گرفته تا پیراپزشک و پرستار و غیره خدمات بی بدیلی را برای مردم رقم 

زدند.



1383 -1379 لهای  سا در  زمان  ســا کل  ییس  ر وردهای  دســتا

 متولد سال 1337 تهران

 دانش آموخته دکترای عمومی )1363-1355( 

 دوره تخصص جراحی عمومی، دانشگاه علوم پزشکی تهران )1363 - 1368(

 فلوشیپ جراحی عروق و تروما، دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی )1370 - 1372(

 عضو هیات مدیره سازمان نظام پزشکی تهران بزرگ )1375 - 1379( 

 رییس دانشگاه علوم پزشکی تهران )1376 - 1384( 

 رییس کل سازمان نظام پزشکی جمهوری اسلامی ایران )1379 - 1383( 

 استاد و مدیرگروه جراحی دانشگاه علوم پزشکی تهران

 رئیس انجمن ترومای ایران

 دارای بیش از هشتاد مقاله در نشریات معتبر داخلی و خارجی

 تالیف، ترجمه و نظارت بر هشت کتاب علمی، پژوهشی

 عضو ثابت تیم های پزشکی اضطراری جبهه و جنگ در 8 سال دفاع مقدس

 حضور در 15 عملیات دفاع مقدس و جانباز شیمیایی

 تصویب قانون جدید سازمان نظام پزشکی و گسترش اختیارات سازمان که 
اهم مصوبات آن عبارتند از:

• اختیار تعیین تعرفه های بخش غیر دولتی توسط سازمان
• عضویت سازمان در شورای گسترش و برنامه ریزی دانشگاه ها

• واگذاری اختیار صدور پروانه مطب و اشتغال حرف پزشکی به سازمان
و  بازرسین مجمع  )مجمع عمومی،  ارکان سازمان  در  ایجاد ساختارهای جدید   •

شورای هماهنگی استان ها(
• ایجاد ساختارجدید در حوزه انتظامی )دادیار انتظامی، دادستان انتظامی و هیات های 

تجدید نظر استانی(

 تشکیل صندوق تعاون و رفاه سازمان نظام پزشکی

 تشکیل شورای مطالعات و پژوهش سازمان نظام پزشکی

 تشکیل واحد وام سازمان نظام پزشکی

 تشکیل ستاد حوادث غیر مترقبه

امکان  ایجاد  و  مرکزی  سازمان  در  اداری  اتوماسیون  سیستم  اجرای   
ارتباطی شبکه ای با نظام پزشکی های سراسر کشور

 اجرای طرح طبقه بندی مشاغل کارکنان سازمان نظام پزشکی

یــی ا جر ا و  تحصیلــی  بق  ا ه هاســو گا ید د و  ت  ا ــر نظ ز  ا ــی  بخش

 نامه به رییس جمهور:
• خوب است با پزشکان شریفی که عمری صادقانه و خالصانه در سخت ترین شرایط و در دوردست ترین مناطق 
کشور به مردم ایران خدمت می کنند، با زبان احترام و تکریم سخن بگویید، آنچنان که مردم قدردان چنین 

می کنند.
• جناب آقای دکتر روحانی، تمام تلاش و افتخار جامعه پزشکی تسکین آلام همین مردم است و به این منظور 
در دانشکده پزشکی، در طول سالهای مدید و سخت تحصیل، خدمت شبانه روزی و فراق از خانه و کاشانه را 

آموخته اند.
• جناب آقای رئیس جمهور در این مقال بیان بی مهری ها و سختی هایی که بر جامعه پزشکی می گذرد 
نمی گنجد ولی مقایسه کسانی که روز و شب را در گیرودار خدمت گم کرده اند، در شرایطی که خدمات برخی از 
ایشان ماه هاست جبران نشده است با پزشکانی که در آن سوی آب ها هستند مناقشه انگیز و قیاس ناپذیر است.

 سخنرانی در مجمع انجمن های علمی گروه پزشکی ایران:
• حرکت سازماندهی شده ای برای کاهش اعتماد عمومی به جامعه پزشکی آغاز شده است، تهدید و تخریب 

جایگاه جامعه پزشکی خط قرمزنظام سلامت محسوب می شود.
• حفظ منزلت و سرمایه اجتماعی جامعه پزشکی از مهمترین موضوعاتی است که می بایست به آن توجه داشت.
• وظیفه ما است که در جایگاه والای اخلاق حرفه ای نقش خودمان را ایفا کنیم و با این نگرش آسیب پذیری 

جامعه پزشکی را کاهش دهیم.
• برای تعیین تعرفه واقعی، راه محاسبه اقتصادی وجود دارد و مبنای آن عملکرد حرفه ای به علاوه سود سرمایه 
و هزینه های سرباری و استهلاک است که همه اینها قابل محاسبه است. وظیفه سازمان تعیین تعرفه واقعی و 

اعلام آن است.

 سخنرانی در مراسم تقدیر از خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی:
• گاهی خدمتی را در ازای مزد انجام می دهیم، این کار پسندیده ای است ولی اوج ارزش زمانی است که 
خدمتی داوطلبانه انجام می شود. جامعه پزشکی در این زمینه در قله افتخار بوده و نقشش درخشان و دیرینه 

است.
• برخی در رسانه ها و مجلس توجهی به خدمات گسترده و ارزشمند جامعه پزشکی نمی کنند، تخریب این 
سرمایه های اجتماعی به رابطه پزشک و بیمار و سلامت مردم آسیب می زند و باید بدانیم که در زمان جنگ و 
حوادث و بلایای مختلف طبیعی جامعه پزشکی خدمات بزرگی ارائه کرده که برگ زرینی در سابقه خدمت این 

قشر فرهیخته محسوب می شود.
• در زمان جنگ خدمات داوطلبانه جامعه پزشکی برای تسکین آلام مردم و حفظ این مملکت فراموش نشدنی 
است، تمامی جامعه پزشکی از پزشک گرفته تا پیراپزشک و پرستار و غیره خدمات بی بدیلی را برای مردم رقم 

زدند.



برنامه ها ز  ا بخشــی  و  خط مشــی  هداف،  ا

• دستاوردها  • سوابق تحصیلی و اجرایی 
• اهداف، خط مشی و بخشی از برنامه ها • بخشی از نظرات و دیدگاه ها 

 اهداف:
1- بازگشت به منزلت و ظرفیت قانونی )قانون مصوب سال 1383 سازمان( با تکیه بر سرمایه اجتماعی و انسجام 

جامعه پزشکی.
2-  نقش آفرینی موثر و فعال سازمان نظام پزشکی در نظام سلامت.

 خط مشی:
1-  مطالبه قاطع حقوق جامعه ي پزشکی از جمله تعرفه، مالیات، عوارض و... در تعامل با دستگاه های مربوطه. 

2-  اولویت تثبیت رفتار حرفه ای و شایسته سالاری در مناسبات سازمان و پرهیز از سیاست زدگی در امور اجرایی.
3-  شفاف سازی اقتصادی، صرفه جویی و انضباط در اداره ي سازمان مرکزی با اصلاح ساختار و سیاست های مصوب.

4- کمک به شهرستان ها از طریق حمایت های مالی، مشاوره های اداری و حل مشکلات مبتلابه شهرستان ها.
5- مقابله با تهدید و تخریب جامعه پزشکی به عنوان خط قرمز سازمان نظام پزشکی با شناخت علل و تمهیدات لازم.
6- حفظ استقلال و شان تشکیلاتی تمامی ارکان سازمان و تعمیم فرهنگ نظارت و ارزیابی در تشکیلات و اهتمام 

به اصل دمکراسی.
7- بازتعریف نقش بخش خصوصی در  ارائه  خدمات سلامت و فعالیت برای تدوین و گسترش طب ملی.

8- مشارکت فعال در نقد و اصلاح طرح تحول سلامت و تبیین جایگاه صنوف پزشکی مبتنی بر سطح بندی خدمات.
9- ارتباط شفاف و مستمر با بدنه ي جامعه ي پزشکی از طرق مختلف به منظور اطلاع رسانی و کسب نظرات متقابل.

10- تلاش در ترویج اخلاق پزشکی در نزد تمامی اعضا و پایبندی به آن در ارایه خدمات سلامت به مردم.  
11- صیانت از قانون نظام پزشکی و مقابله همه جانبه با مصوباتی که شان جامعه پزشکی و روح قانون را تهدید 

می کند.

 راهبرد  ها و برنامه های اصلی:
1- تدوین برنامه ي راهبردی و عملیاتی سازمان بر اساس اولویت های این برنامه ظرف مدت 2 ماه با عنایت به موارد 

مطروحه در ذیل و نظرات ذینفعان.
2- پیشنهاد الگوی بومی بکارگیری صنوف مختلف پزشکی، مبتنی بر نظام ارجاع وپزشکی خانواده با رعایت 

منافع آن ها.
3- تدوین شیوه مشارکت انجمن های پزشکی و سایر نهادهای مدنی حوزه سلامت به منظور هم افزایی در اهداف سازمان.
4- مشارکت فعالانه در اصلاح نظام آموزشی مطابق با نظام سطح بندی و اصلاح ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه ها.

 بازنگری تشکیلاتی و اصلاح ساختار:
1- توجه ویژه به عوامل اجتماعی و ارتباط با مجلس با انتصاب معاونت پارلمانی و اجتماعی.

2- شفاف سازی عملکرد فردی و گروهی مسوولین سازمان و گزارش دهی مستمر از عملکرد و پیشرفت برنامه ها.
3- چابک سازی و اصلاح ساختار و تشکیلات سازمان با تمرکز زدایی و تقویت نظام اداری در نظام پزشکی شهرستان ها.

4- بررسی وضعیت توسعه ي فیزیکی و تشکیلاتی نظام پزشکی در شهرستان  ها و تهیه سازوکار مناسب برای توسعه 
آن ها.

5- احیای جایگاه حقوقی مجمع عمومی، شورای عالی و بازرسین سازمان با اصلاح مقررات و شفاف سازی اختیارات.
6-  استفاده از افراد معتمد و شایسته در سمت قائم مقام، معاونین و مدیران ارشد سازمان با لحاظ شاخص های عینی.

7- باز فعال سازی شورای هماهنگی استان ها با تعاریف عملکردی جدید به منظور تصمیم سازی های کلان.

 ارتقای ارزش هاي اخلاقی و فرهنگی:
1- ترویج و تاکید برمبانی اخلاق حرفه ای و ارتباط صحیح با بیمار و توجه ویژه به کدهای اخلاقی.

2- بازنگری در سیاست هاي انتظامی و تلاش برای کاستن از مراجع موازی رسیدگی کننده ي تخلفات حرفه ای.
3- تسهیل فعالیت اجتماعی، فرهنگی و ورزشی جامعه پزشکی برای پیشگیری از فرسودگی شغلی و اصلاح سبک زندگی.

 دفاع از حقوق حرفه ای:
1- تعیین ارزش واقعی انواع خدمات پزشکی با محاسبه قیمت تمام شده و دفاع کامل از پیاده سازی کتاب ارزش نسبی 

خدمات.
2- فعال سازی کمیسیون ملی تعیین حدود صلاحیت حرفه ای جامعه پزشکی و رفع اختلافات بین رشته ای.

درخواست های  دارو،  تجویز  محدودیت های  ازجمله  حرفه ای  غیرمنطقی  محرومیت های  رفع  به  منظور  مداخله   -3
پاراکلینیک و…

4- اصلاح قراردادهای یک جانبه ي سازمان های بیمه گر، قراردادهای بخش خصوصی، قرارداد پزشکان خانواده و...
5- تلاش برای حذف بازرسی های سلیقه ای مامورین دستگاه های مختلف و پیشنهاد الگوی ساختارمند و مناسب نظارتی.

6- دفاع موثر و نظام مند در خصوص تاخیر در تادیه تعهدات سازمان های بیمه گر و کسورات یک جانبه آنان. 
7-تعامل با قوه قضائیه و تعزیرات در خصوص جلوگیری از تدوین لوایحی علیه شان جامعه پزشکی.

8- دخالت موثر سازمان برای تعمیم پرونده الکترونیک سلامت و تجویز الکترونیک نسخ با همسویی همه ارگانهای مرتبط.  

 استفاده از دانش و تحقیق:
1- مشارکت فعال درتدوین گایدلاین  ها و پروتکل های پیشگیری و درمان بیماری  ها با پیشنهاد ساختار مناسب و موثر. 

2- آموزش همگانی مردم با استفاده از ظرفیت های جامعه پزشکی و تقویت وجهه عمومی و اخلاقی جامعه پزشکی.
3- برگزاری دوره های معتبر آموزش مهارت های حرفه ای به منظور افزایشظرفیت های حرفه ای گروه های مختلف پزشکی.
4- سازمان دهی همایش  ها و دوره های بازآموزی در سراسر کشور و تمرکززدایی از روند کسب مجوز برگزاری این دوره ها.

5- پژوهش های کاربردی و صنفی در جهت حل مشکلات مبتلابه جامعه پزشکی و تامین مستندات کارشناسی.

 ظرفیت سازی اقتصادی و رفاهی:
1- تامین منابع مالی پایدار برای اداره ي سازمان و استفاده از ظرفیت های موجود در صندوق تعاون با اصلاح رویه های 

موجود.
2- ایجاد سازوکار مؤثر جهت بررسی و تحلیل وضعیت اشتغال اعضا و شیوه بکارگیری ظرفیت های نظام سلامت به نفع 

اشتغال زایی.

 اطلاع رسانی موثر رسانه ای:
1- بازنگری تشکیلاتی و محتوایی و افکارسنجی در روابط عمومی سازمان به منظور ارتباط دوسویه با مخاطبین اعم از 

اعضا، مردم و مسوولین.
2- تغییر در شکل و محتوای رسانه های خبری و علمی سازمان با رویکرد تحلیلی، انتقادی و خبری برای انتقال 

اثربخش محتوا.



برنامه ها ز  ا بخشــی  و  خط مشــی  هداف،  ا

• دستاوردها  • سوابق تحصیلی و اجرایی 
• اهداف، خط مشی و بخشی از برنامه ها • بخشی از نظرات و دیدگاه ها 

 اهداف:
1- بازگشت به منزلت و ظرفیت قانونی )قانون مصوب سال 1383 سازمان( با تکیه بر سرمایه اجتماعی و انسجام 

جامعه پزشکی.
2-  نقش آفرینی موثر و فعال سازمان نظام پزشکی در نظام سلامت.

 خط مشی:
1-  مطالبه قاطع حقوق جامعه ي پزشکی از جمله تعرفه، مالیات، عوارض و... در تعامل با دستگاه های مربوطه. 

2-  اولویت تثبیت رفتار حرفه ای و شایسته سالاری در مناسبات سازمان و پرهیز از سیاست زدگی در امور اجرایی.
3-  شفاف سازی اقتصادی، صرفه جویی و انضباط در اداره ي سازمان مرکزی با اصلاح ساختار و سیاست های مصوب.

4- کمک به شهرستان ها از طریق حمایت های مالی، مشاوره های اداری و حل مشکلات مبتلابه شهرستان ها.
5- مقابله با تهدید و تخریب جامعه پزشکی به عنوان خط قرمز سازمان نظام پزشکی با شناخت علل و تمهیدات لازم.

6- حفظ استقلال و شان تشکیلاتی تمامی ارکان سازمان و تعمیم فرهنگ نظارت و ارزیابی در تشکیلات و اهتمام 
به اصل دمکراسی.

7- بازتعریف نقش بخش خصوصی در  ارائه  خدمات سلامت و فعالیت برای تدوین و گسترش طب ملی.
8- مشارکت فعال در نقد و اصلاح طرح تحول سلامت و تبیین جایگاه صنوف پزشکی مبتنی بر سطح بندی خدمات.
9- ارتباط شفاف و مستمر با بدنه ي جامعه ي پزشکی از طرق مختلف به منظور اطلاع رسانی و کسب نظرات متقابل.

10- تلاش در ترویج اخلاق پزشکی در نزد تمامی اعضا و پایبندی به آن در ارایه خدمات سلامت به مردم.  
11- صیانت از قانون نظام پزشکی و مقابله همه جانبه با مصوباتی که شان جامعه پزشکی و روح قانون را تهدید 

می کند.

 راهبرد  ها و برنامه های اصلی:
1- تدوین برنامه ي راهبردی و عملیاتی سازمان بر اساس اولویت های این برنامه ظرف مدت 2 ماه با عنایت به موارد 

مطروحه در ذیل و نظرات ذینفعان.
2- پیشنهاد الگوی بومی بکارگیری صنوف مختلف پزشکی، مبتنی بر نظام ارجاع وپزشکی خانواده با رعایت 

منافع آن ها.
3- تدوین شیوه مشارکت انجمن های پزشکی و سایر نهادهای مدنی حوزه سلامت به منظور هم افزایی در اهداف سازمان.
4- مشارکت فعالانه در اصلاح نظام آموزشی مطابق با نظام سطح بندی و اصلاح ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه ها.

 بازنگری تشکیلاتی و اصلاح ساختار:
1- توجه ویژه به عوامل اجتماعی و ارتباط با مجلس با انتصاب معاونت پارلمانی و اجتماعی.

2- شفاف سازی عملکرد فردی و گروهی مسوولین سازمان و گزارش دهی مستمر از عملکرد و پیشرفت برنامه ها.
3- چابک سازی و اصلاح ساختار و تشکیلات سازمان با تمرکز زدایی و تقویت نظام اداری در نظام پزشکی شهرستان ها.

4- بررسی وضعیت توسعه ي فیزیکی و تشکیلاتی نظام پزشکی در شهرستان  ها و تهیه سازوکار مناسب برای توسعه 
آن ها.

5- احیای جایگاه حقوقی مجمع عمومی، شورای عالی و بازرسین سازمان با اصلاح مقررات و شفاف سازی اختیارات.
6-  استفاده از افراد معتمد و شایسته در سمت قائم مقام، معاونین و مدیران ارشد سازمان با لحاظ شاخص های عینی.

7- باز فعال سازی شورای هماهنگی استان ها با تعاریف عملکردی جدید به منظور تصمیم سازی های کلان.

 ارتقای ارزش هاي اخلاقی و فرهنگی:
1- ترویج و تاکید برمبانی اخلاق حرفه ای و ارتباط صحیح با بیمار و توجه ویژه به کدهای اخلاقی.

2- بازنگری در سیاست هاي انتظامی و تلاش برای کاستن از مراجع موازی رسیدگی کننده ي تخلفات حرفه ای.
3- تسهیل فعالیت اجتماعی، فرهنگی و ورزشی جامعه پزشکی برای پیشگیری از فرسودگی شغلی و اصلاح سبک زندگی.

 دفاع از حقوق حرفه ای:
1- تعیین ارزش واقعی انواع خدمات پزشکی با محاسبه قیمت تمام شده و دفاع کامل از پیاده سازی کتاب ارزش نسبی 

خدمات.
2- فعال سازی کمیسیون ملی تعیین حدود صلاحیت حرفه ای جامعه پزشکی و رفع اختلافات بین رشته ای.

درخواست های  دارو،  تجویز  محدودیت های  ازجمله  حرفه ای  غیرمنطقی  محرومیت های  رفع  به  منظور  مداخله   -3
پاراکلینیک و…

4- اصلاح قراردادهای یک جانبه ي سازمان های بیمه گر، قراردادهای بخش خصوصی، قرارداد پزشکان خانواده و...
5- تلاش برای حذف بازرسی های سلیقه ای مامورین دستگاه های مختلف و پیشنهاد الگوی ساختارمند و مناسب نظارتی.

6- دفاع موثر و نظام مند در خصوص تاخیر در تادیه تعهدات سازمان های بیمه گر و کسورات یک جانبه آنان. 
7-تعامل با قوه قضائیه و تعزیرات در خصوص جلوگیری از تدوین لوایحی علیه شان جامعه پزشکی.

8- دخالت موثر سازمان برای تعمیم پرونده الکترونیک سلامت و تجویز الکترونیک نسخ با همسویی همه ارگانهای مرتبط.  

 استفاده از دانش و تحقیق:
1- مشارکت فعال درتدوین گایدلاین  ها و پروتکل های پیشگیری و درمان بیماری  ها با پیشنهاد ساختار مناسب و موثر. 

2- آموزش همگانی مردم با استفاده از ظرفیت های جامعه پزشکی و تقویت وجهه عمومی و اخلاقی جامعه پزشکی.
3- برگزاری دوره های معتبر آموزش مهارت های حرفه ای به منظور افزایشظرفیت های حرفه ای گروه های مختلف پزشکی.
4- سازمان دهی همایش  ها و دوره های بازآموزی در سراسر کشور و تمرکززدایی از روند کسب مجوز برگزاری این دوره ها.

5- پژوهش های کاربردی و صنفی در جهت حل مشکلات مبتلابه جامعه پزشکی و تامین مستندات کارشناسی.

 ظرفیت سازی اقتصادی و رفاهی:
1- تامین منابع مالی پایدار برای اداره ي سازمان و استفاده از ظرفیت های موجود در صندوق تعاون با اصلاح رویه های 

موجود.
2- ایجاد سازوکار مؤثر جهت بررسی و تحلیل وضعیت اشتغال اعضا و شیوه بکارگیری ظرفیت های نظام سلامت به نفع 

اشتغال زایی.

 اطلاع رسانی موثر رسانه ای:
1- بازنگری تشکیلاتی و محتوایی و افکارسنجی در روابط عمومی سازمان به منظور ارتباط دوسویه با مخاطبین اعم از 

اعضا، مردم و مسوولین.
2- تغییر در شکل و محتوای رسانه های خبری و علمی سازمان با رویکرد تحلیلی، انتقادی و خبری برای انتقال 

اثربخش محتوا.


